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WIE BEN IK? 

• Medische Biologie – Nijmegen 2003-2009

• PhD in kwaliteit economische evaluaties in oncologie (AvL)  2009-
2013

• Post-doc afdeling farmaco-epidemiologie (Universiteit Utrecht) 
2013-2016

• Assistent professor Health Technology Assessment (HTA) afdeling 
UMC Utrecht  2016-2018

• Associate professor Health Technology Assessment (HTA) afdeling 
UMC Utrecht  2018-2025

• Lector digitale transformatie van revalidatie zorg (HAN) 2023 –
now



NIET ALS VERWIJT. ALS UITNODIGING

De keuzes die we maken in onderzoek worden gedreven door systemen, prikkels en 
omstandigheden. Niet door slechte bedoelingen.

Wat ik vandaag wil doen is samen met jullie reflecteren. Kan het efficiënter? 
Kunnen we de juiste technologie sneller bij de professional en patiënt krijgen, 
zonder professionals te overvragen met pilots die elkaar overlappen?

Cultuurverandering begint niet met grote programma's. Het begint met kleine 
aanpassingen in hoe we dagelijks werken, samenwerken en keuzes maken.

Dat is de enige vraag die ik vandaag met jullie wil bespreken… 



"Stel: je staat voor de keuze om een 

zorginnovatie in te voeren. Weet jij welk 

bewijs je nodig hebt? Is het er al? En is het 

voldoende?"

Niet schrikken, je mag nu roepen, hand opsteken, de aandacht vragen ☺



HET MOET ANDERS!! 

Passend en spannend… 

Anders werkt beter geldt 

ook voor onderzoek…. 



DE  PASSENDE ROUTE 

1) Passende waarden 

2) Passend bewijs

3) Passende 

verzameling van bewijs 



1. PASSENDE WAARDEN – HUIDIGE SITUATIE 

“Van richtlijnen naar dat 

wat telt”

”Samen beslissen wat 

waarde is”



1. PASSENDE WAARDEN – HUIDIGE SITUATIE 



1. PASSENDE WAARDEN – GEWENSTE SITUATIE  

Systeem verandering 



2. PASSEND BEWIJS 

“Zo licht als het kan, zo 

zwaar als het moet”

”Responsible research”



2. PASSEND BEWIJS – HUIDIGE SITUATIE 



2. PASSEND BEWIJS – GEWENSTE SITUATIE 

• Geaccepteerd bewijs

• Commitment van alle partijen

• Duidelijk waar de lat ligt en 

hoe zwaar bewijs telt

• Welke methoden wanneer? 

• Zo zwaar als het moet, zo 

licht als het kan

Systeem + cultuur verandering 



2. PASSEND BEWIJS – GEWENSTE SITUATIE 

• Geaccepteerd bewijs

• Commitment van alle partijen

• Duidelijk waar de lat ligt en 

zwaar bewijs telt

• Zo zwaar als het moet, zo 

licht als het kan

Systeem + cultuur verandering 



2. PASSEND BEWIJS – GEWENSTE SITUATIE    - MOGELIJKE 
OPLOSSING? 



3. PASSENDE VERZAMELING VAN BEWIJS 

“Van ongecoördineerd naar 

gecoördineerd”

”Van te laat naar nooit te 

vroeg”



3. PASSENDE VERZAMELING VAN BEWIJS – HUIDIGE SITUATIE 



3. PASSENDE VERZAMELING VAN BEWIJS – GEWENSTE  
SITUATIE  

Systeem + cultuur verandering 

• Bewijs portfolio’s en bewijs 

waaier

• Vroeg beginnen met bewijs 

verzamelen 

• Waarde van informatie + 

terugdringen onzekerheid 



VEEL VERSCHILLENDE SOORTEN VERANDERINGEN…. 



TAKE HOME MESSAGE 1-2

1) Passende zorg behoeft passende waarden.

Huidige publicatie cultuur drijft onderzoekers weg van wat je meet. We moeten elkaar en 

ons werk anders gaan waarderen…(nog steeds…) 

2) Snelheid en timing zijn onderdeel van kwaliteit.

Soms duurt onderzoek te lang voor de snelheid van innovatie, zeker in digitale zorg. We 

hebben methoden nodig die inzicht geven op de professional, geeft antwoord op de vraag 

of het moment dat beslissingen worden genomen. Zwaar als het moet, licht als het kan… 



TAKE HOME MESSAGE 3-4

3) Bewijs heeft vele vormen. Alle tellen mee.

Universiteiten leveren essentieel bewijs. Maar onderzoek vanuit HBO en MBO, dicht op de 
praktijk, dicht op de professional, geeft antwoord op de vraag of het echt werkt daar waar 
het moet werken. Dat is geen mindere kennis. Het is een andere lens. En juist die diversiteit 
aan bewijs maakt het portfolio compleet.

4) Interdisciplinariteit is geen project. Het is de norm, werk samen aan bewijs 
dossiers. 

Niet als uitzondering of projectmatige samenwerking, maar ingebed in hoe 
kennisinstellingen zijn georganiseerd. Samen optrekken is de standaard, niet de 
uitzondering.



”Wat is het belangrijkste wat je vandaag 

naar huis neemt? Wat raakt jou mogelijk in 

je handelen en zou je samen op kunnen 

versnellen?” 

2 minuten overleg met buurman en of buurvrouw

Daarna, niet schrikken, mag je weer roepen, hand opsteken



Dank! 

Email: geert.frederix@han.nl
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