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Een lerende zoektocht naar duurzame inzetbaarheid





IEDEREEN 
VINDT 
DUURZAME 
INZETBAARHEID 
BELANGRIJK
TOT HET ROOSTER NIET 

RONDKOMT

Want precies dáár wordt DI zichtbaar





Dilemma

Hoe kunnen we in 2030 met hetzelfde aantal

mensen de in de zorg werken, 

passende specialistische zorg bieden aan alle 

inwoners van Midden-Brabant?

Ondanks

1) Toenemende 

personeelstekorten

2) Overbelaste zorgverleners

3) Complexere zorgvragen

4) Stijgende zorgvraag 





DE LANCERING







WAAR GAAN WE BEGINNEN?

LANCERING ETZ FIT OPTIMALISATIE 
AANBOD & 

ETZ FIT 
POSITIONEREN

MAAR HOE DRAGEN 

WE NU ÉCHT BIJ 

AAN DUURZAME  

INZETBAARHEID?



WELKE 
PERSPECTIEVEN 
HEBBEN WE NOG 
MEER NODIG?

WAT BETEKENT HET VOOR 
DE ORGANISATIE OM 
AMPLITIEF BEZIG TE ZIJN?



• Geen inhoudelijk tekort; de 

ingrediënten zijn aanwezig!

• Maar... Er ontbreekt een gedeelde 

visie, definitie en positionering van 

duurzame inzetbaarheid. Gevolg?

WAT VALT OP 
ALS JE ER VAN 
BUITENAF NAAR 
KIJKT?
STOF TOT NADENKEN



STEL JE VOOR: JE STAAT IN EEN BASISKAMP OP EEN BERG. DE RUGZAK IS GOED 
GEVULD. ERVARING, ENERGIE, MIDDELEN, BETROKKEN MENSEN. 

ALLES WAT JE NODIG HEBT VOOR EEN GOEDE BEKLIMMING IS AANWEZIG.

Maar er is geen gedeelde bestemming en kaart.

Dus trekt iedereen op met eigen aannames over de route. De een gaat links, de 
ander rechts. Eén iemand wacht op het basiskamp, want "eerst verzuIM 
AANPAKKEN." EEN ANDER IS AL HALVERWEGE EEN ZIJPAD, OMDAT DAT PAD 
VERTROUWD VOELT.

IEDEREEN IS BEZIG. NIEMAND STAAT STIL. EN TOCH KOMEN WE NIET SAMEN BOVEN.

NIET OMDAT DE WIL ONTBREEKT. MAAR OMDAT NOOIT IS VASTGESTELD: WELKE 
BERG BEKLIMMEN WE EIGENLIJK? WAT IS ONZE AANPAK EN HOE DOEN WE HET MET 
ELKAAR?



• Iedereen bedoelt wat anders en kijkt 

ergens anders naar

• Interventies o.b.v. individuele 

affiniteiten

• Parallel aan elkaar werken

• Geen eenduidige ambitie en sturing

• Verzuim sneller het dominante frame

• Wisselende verwachtingen

VERTAALD NAAR 
DUURZAME 
INZETBAARHEID...



NIET: WELKE AANBOD MOETEN WE IN 
ONZE RUGZAK TOEVOEGEN?

MAAR: WAT BETEKENT HET EN WAT IS 
ER NODIG OM DUURZAME 

INZETBAARHEID SAMEN EFFECTIEF TE 
POSITIONEREN?



KOERSDAG 10 APRIL

KOERS BEPALEN

WE DEFINIEREN DUURZAME INZETBAARHEID

WE ONTWIKKELEN EEN INTEGRAAL MODEL DAT 
ONS KIJKEN EN HANDELEN RICHTING GEEFT 

WE GAAN STUREN OP MEER DAN VERZUIM

WE GAAN INTEGRAAL WERKEN

WE KIEZEN VOOR EEN VERSCHUIVING VAN AANBOD 
NAAR PROGRAMMA NAAR ORGANISATIEPRINCIPE

Spannend en we zijn er nog niet, maar dít is de richting







NEXT LEVEL?

• Wanneer boek je resultaat?

• We komen vaak in actie bij uitval/verzuim maar doen we het juiste preventief?

• We zijn goed in zorgen maar soms opvallend slecht in opladen. 

• Regie van medewerkers ontstaat pas als de organisatie ruimte, vertrouwen en 

veiligheid biedt.

• Eigenaarschap kun je niet afdwingen. Je kunt wel de voorwaarden creëren 

waarin mensen verantwoordelijkheid wíllen nemen. 

VAN REAGEREN NAAR REGIE



Deze afslagen hebben wij onderweg genomen 

VERBINDING 
TUSSEN HR EN 

LEIDINGGEVENDEN

INTEGRAAL AAN 
DE SLAG

VAN LOSSE 
INITIATIEVEN NAAR 
CENTRAAL AANBOD 

EN DIALOOG

VAN PROGRAMMA 
NAAR 

ORGANISATIE-
PRINCIPE



Wat is voor jouw 

organisatie de meest 

cruciale afslag?

OP WELKE 
AFSLAG STAAT 
JOUW 
ORGANISATIE?



FIT OF FICTIE?
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