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HET BEGON
MET EEN BRIEF

Niet met een plan.
Maar met een signaal.

Teamleiders Kliniek, 2022

Beste zorgmanagers en vcrpleegkundig stafbestuur,

Wij maken ons zorgen om de directe patiéntenzorg. \Wij signaleren toenemende prob\ematiek op

diverse thema's rondom de verp\eegkundige vakgroep- Ondaaks dat wij gehourd worden in de

gesprekken met de zorgmanagers en organiﬁatorisch hoofden en Wij zien dat jullie onze zorgen
~aal af te geven.

delen, voelen wij ons genoodzaakt opnieuw een Sige

ek deze zorgen in een gelamen\i‘;k gesprek gedeeld met als
Echter is onze conclusie dat wij op deze wijze
kunnen bieden aan onze

Deze maand hebben de teamleiders klini
doel van elkaar te leren en beter samen te werken.
geen veilige patiéntenzorg kunnen borgen en geen goed werkgeverschap
verp|eegkundigen.

tieven (zoals persone\e capaclteitsmanagement en sterkinje werk)

De doorlooptijd van lopende initia
oldoende.

in combinatie met de praktische haalbaarheid en de huidige realiteit is onv

Voorbeelden uit de dagelijkse praktijk:

Uitstroom is groter dan instroom
Verzuimpercentage stijgt structureel
Contractduur verkort

Kleinere contracten
We sluiten niet aan op generat'\es (zowel jong als oud)

Onvoldoende moge\i}kheden en middelen om te faciliteren in

Impact inflatie (?)

pehoud

Hoe gaan wif het samen redden?

d voor onzé medewerkers? Hoe

<chil maken voor onze medewerker
even om de 7078

\Waar maken wij het onderschei

kunnen wij als teamleiders het ver
dragen bij aan toekomstbestendige zorg? Hoe kunnen we initiati

s, blijven wij gemot'\veerd en
anders in te richten

realiseren?
groep teamleiders hebben Wil de

pacite'\tsmanagement en
lijks te pespreken met

eiders hiervoor verantwoorde\ijk. Als
tafel bij projecten zoals persone\e ca
rdiging om deze thema's maande
ons gevoe\.

Wij voelen ons als teaml
bruggen onderling versterkt, zitten aan
hebben HR ambassadeurs ter yertegenwoo
het hoofd p&0. Toch staan wij met de rug tegen de muur Voor

die van jullie, dagelijkse zorgen waarover wij graag het gesprek aan

Dit zijn oNze, waarschijnliik ook
gaan in de Keek op de Week van 4 oktober aanstaande.

Met zorgelijke groet,

Teamleiders kliniek




Dilemma

Ondanks

Hoe kunnen we in 2030 met hetzelfde aantal 1) Toenemende
mensen de in de zorg werken, personeelstekorten
passende specialistische zorg bieden aan alle 2) Overbelaste zorgverleners
inwoners van Midden-Brabant? 3) Complexere zorgvragen

4) Stijgende zorgvraag
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DE LANCERING
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Fysiek Fit

Gaat over de mate waarin je fysiek in staat bent
om je werk veilig en gezond uit te voeren en dit
in de toekomst kan blijven doen.

Denk ijvoorbeeld aan je werkplek en -
nouding en je leefstijl zoals slaap, voeding,
roken, ontspanning en bewegen.

Denk bijvoorbeeld aan jouw beviogenheid,
werkplezier uitdaging, ontwikkelwensen &
doorgrosimogeliikheden.,

Denk bijvoorbeeld aan jouw balans, energie,
werkdruk, mate waarin je lekker in je vel zit.,

Fit met organisatie en team

Gaat over de vraag of jij je prettig voelt binnen het
team, de afdeling, de (zorg)eenheid. En of je je

verbonden voelt met het ETZ als organisatie.

Dank bijvoorbeeld aan de samemwerking met
collega’s en verbinding met werkowijze, werksfeer,
doelen en cultudr,




- mwm-u - : FESRUARI 202¢ ETZ FIT Dialoog ETZ FIT Dialoog ETZ HIT Dialoog
et wie vind jij het een feestje om samen te werken, Inge? Gfip op ':it e sp‘ HtmEte , , w::u‘ln

Laatiemand straden door een ksartje e sturen: san deegene die een extra stap heefl gezetl, san degene op wie
je altijd kunt rekenen of [aat ze welen dat je san 2e denkt. Kies hier een leuke kaart uil. Je collega ontvangt een

berichtje van jou!

“\eraade

S

WASPROGRAMMA

“Azpsnmaqiel

9819014

PYZA00NR

Actueel aanbod ©

Kaarten voor onder andere speciale geleg =
Hieronder vind je een saanvuliend ksarten sanbod om je :'::I':g.:/ 2y Hier vind je de aankomende workshops, schrijf je in!

Onze webinars zijn voortaan te vinden in het aanbod.
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LANCERING ETZ FIT OPTIMALISATIE MAAR HOE DRAGEN
AANBOD & WE NU ECHT BIJ
ETZ FIT AAN DUURZAME
POSITIONEREN INZETBAARHEID?
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ALS JE ER VAN e

BUITENAF NAAR V. rontoet e s
KIJKT?
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* Geen inhoudelijk tekort; de




STEL JE VOOR: JE STAAT IN EEN BASISKAMP OP EEN BERG. DE RUGZAK IS GOED
GEVULD. ERVARING, ENERGIE, MIDDELEN, BETROKKEN MENSEN.

ALLES WAT JE NODIG HEBT VOOR EEN GOEDE BEKLIMMING IS AANWEZIG.
Maar er is geen gedeelde bestemming en kaart.

Dus trekt iedereen op met eigen aannames over de route. De een gaat links, de
ander rechts. Eén iemand wacht op het basiskamp, want "eerst verzulM
AANPAKKEN." EEN ANDER IS AL HALVERWEGE EEN ZIJPAD, OMDAT DAT PAD
VERTROUWD VOELT.

I[EDEREEN IS BEZIG. NIEMAND STAAT STIL. EN TOGH KOMEN WE NIET SAMEN BOVEN.
NIET OMDAT DE WIL ONTBREEKT. MAAR OMDAT NOOIT IS VASTGESTELD: WELKE

BERG BEKLIMMEN WE EIGENLIJK? WAT IS ONZE AANPAK EN HOE DOEN WE HET MET
ELKAAR?




VERTAALD NAAR
DUURZAME
IN.ETBAARHEID...

ledereen bedoelt wat anders en kijkt
ergens anders naar

Interventies o.b.v. individuele
affiniteiten

Parallel aan elkaar werken

Geen eenduidige ambitie en sturing
Verzuim sneller het dominante frame
Wisselende verwachtingen




NIET: WELKE AANBOD MOETEN WE IN
ONZE RUGZAK TOEVOEGEN?

MAAR: WAT BETEKENT HET EN WAT IS
ER NODIG OM DUURZAME
INZETBAARHEID SAMEN EFFECTIEF TE
POSITIONEREN?




KOERSDAG 10 APRIL

BEPALEN

WE DUURZAME INZETBAARHEID

WE ONTWIKKELEN EEN DAT
ONS KIJKEN EN HANDELEN RICHTING GEEFT

WE GAAN STUREN OP
WE GAAN

WE KIEZEN VOOR EEN VERSCHUIVING VAN
NAAR NAAR

Spannend en we zijn er nog niet, maar dit is de richting




Duurzame inzetbaarheid is het vermogen om nu en in de
toekomst FIT, bekwaam en met plezier te blijven werken, in
een werkomgeving waarin medewerkers en leidinggevenden
dit samen actief mogelijk maken.

.



Leiderschap

+ Geeft richting,
ruimte en
vertrouwen

+ Voert het goede
gesprek

« Stimuleert en

faciliteert

‘mzetbaa"heid Ecllenl Mogeljj
’hak
€n

context die het mogelijk m aakt

Medewerker
(regie)
« Neemt
Vitaal
Gemotiveerd
Veerkrachtig
Met plezier
werken

egensarschap
» Maakt bewuste
kouzes

o Geoft san wat

nodig s

Organisatie & omgeving

Maait pezond en ontwikkelen makkelygh
Stuurt op versterken en voorkomen
Biedt faciliteiten, beleid en duidelijke kaders
C(sd . ' d
el
eelde verantwoordelijk!

VANDAAG ? > MORGEN

Verbinding met andere thema's

@ @ @ O &

Vitaliteit & Loren & Lesderschap & Werk & Werkplesier &

grrondhband ontwikkelen ouitaur roosteren betrokkertesd

Onderbouwd en data-gedreven

We gebruiken data en signalen om te begrijpen,

te sturen en te verbeteren
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Vasitert & nstreom,

Ortwikhkeing &
inzetbaarhowd

Verrum & Meodrmerkery
porstroom &

behowd

horstel ervarng erergle

Samen maken we van data
duikvermogen en richting

Voor beter werk, voor iedereen.




NEXT LEVEL?

VAN REAGEREN NAAR REGIE

Wanneer boek je resultaat?

We komen vaak in actie bij uitval/verzuim maar doen we het juiste preventief?
We zijn goed in zorgen maar soms opvallend slecht in opladen.

Regie van medewerkers ontstaat pas als de organisatie ruimte, vertrouwen en
veiligheid biedt.

Eigenaarschap kun je niet afdwingen. Je kunt wel de voorwaarden creéren
waarin mensen verantwoordelijkheid willen nemen.







0P WELKE
AFSLAG STAAT
JOUW
ORGANISATIE?

Wat is voor jouw
organisatie de meest
cruciale afslag?
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